Herzlich Willkommen!

Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

Voce A

om BERLIN
PCG - Project Consult GmibH
Peol. D, Kol & Colleges

HQIJ

o=

G

L

" MASTERPLAN |
Llndustriesiadi Be-rlin_I

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Berlin 2022-2026 gefordert

Abschlussveranstaltung 19.03.2025




Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

~

<

BERLIN

" MASTERPLAN
L Industriestadt Berlin a

Das Projekt wird d

urch die

o PG
oS ProctConsi G
9
Berlin 2022-2026 geférdert

L

lie Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025 y

01 Begrif3ung und Vorstellung

02 ' Ruckblick aufs Projekt

03 Austausch und Diskussion

' Gemeinsamer Abschluss

PCG - Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen



Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

oo 4

(\

-
icece RS

.| BERLIN

L

" MASTERPLAN
L Industriestadt Berlin a

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Berlin 2022-2026 gefordert

01 Begrif3ung und Vorstellung

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

-~

7 =
+ &
Yam PCG

PCG -Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen

__-.“




Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

oo 4

(\

-
icece RS

.| BERLIN

L

" MASTERPLAN ' [
L Industriestadt Berlin a

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Berlin 2022-2026 gefordert

Ruckblick aufs Projekt

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

P

e ]

4 &
*am PCG

PCG -Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen



Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung R u C k b I I C k au fS P r OJ e kt

ﬂ.&

€& | BERLIN | 3 | MasTerpLaN

dustriestadt Berlin

Das Projekt wird d

urch die

lie Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

e — L .

Hintergrund des Projekts

Digitalisierung

Transformation

Dekarbonisierung
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt - -
Berlin 2022-2026 gefordert H I n t e r g r l I n eS r OJ e tS

Forderprogramm der Senatsverwaltung ftr Wirtschaft, Energie und Betriebe:
Masterplan Industriestadt Berlin (2022—-2026)

Ziele: ,die digitale Transformation der Industrie, die 0kologische Transformation der
Industrie und die Transformation der industriellen Arbeitswelt”

,Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung (NTDM)* (3/2023-3/2025)
Grundgedanken des Projekts:
—> Starkung der Arbeitnehmerschaft in der Transformation
—> Starkung der betrieblichen Mitbestimmung
—> Betroffene zu Beteiligten machen
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung for Wirtschaft be im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

1. In unserem Betrieb besteht aktuell

Veranderungsbedarf.
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Stimme zu
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_ ] l 3.1%
Teils/Teils
5,6%

. . 3,1%
Keine Angabe
0,0%
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Rickblick aufs Projekt

Ergebnisse der Vorher-Nachher-Befragung

2. Worin besteht dieser Veranderungsbedarf?
(Mehrfachauswahl moglich)
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Berlin 2022-2026 gefordert

Ergebnisse der Vorher-Nachher-Befragung

4. Als Gremium werden wir uber die 6. Die Komplexitat und Vielfalt der
betrieblichen Veranderungsprozesse betrieblichen Veranderungsprozesse, in denen
informiert wir im Rahmen der Mitbestimmung tatig
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I - zugenommen.
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Das Projekt wird durch die

Ansprache von 12 Betrieben aus den Branchen industrielle Gesundheitswirtschatft,

lie Senatsverwaltung fir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt - -
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Mobilitatstechnik und Energiewirtschatft

AUFTAKTPHASE

Auftaktworkshop

Short- und Long-List
Transformations-
herausforderungen

ANALYSE

Auswertung
BR-Unterlagen

Desk-Research

Interviews

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

GESTALTUNGSPHASE

Strategiebildung

Prozessvereinbarung

Erstellung Roadmap

Individuelle Schulung
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Enes be im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Betriebliche Beratung

Gestaltungsphase: Prozessvereinbarungen, Technikfolgenabschatzung, Ausarbeitung
zu Betriebsvereinbarungen, Strategiebildung und Kommunikationskonzepte,
Handlungsplane

T BOSZIEL 45
Teilnahme durch BR- Die BR in den In allen Abteilungen finden Team- l >
Mitgliede~ —— emitimmm WAk bt e dmeme P
Teamsitz T g‘ o
| Ich - T as iy e
M"g;‘;ﬁg; PCG-Analyserad (Qualitative) Beschaftigungs- i

: sicherungund -forderung
noch nict > Defuben der lufoamtion- ¢
Streikvor kommga\,,‘.w.y ol PSS

Entgelt Arbeitsorganisation und e U R T
Betriebs! (digitales) Outsourcing
erstellen ’--r...‘
-~
4 |
Beteiligung und Mitwirkung "' ' Arbeitszeit und -ort
Einbindu ’.-
der Vertr;
~— Qualifizierung und Datenschutz, techn. Leistungs-/

Weiterbildung Verhaltenskontrolle

Ergonomie, Arbeits- und
Gesundheitsschutz
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Rickblick aufs Projekt

Uberbetrieblicher Austausch

Besuch beim Fraunhofer IPK In
Charlottenburg zum Thema Kl in
der Produktion®
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Uberbetriebliche Veranstaltung zum Thema ,Kommunikation und Konflikte mit dem
Arbeitgeber”

6 Stufen der Konflikteskalation (Glasl 1980) 6

S
3 4

Beschadigung
Bekdmpfung

Vernichtung

2

Verhartete
Fronten

Drohung

Uneinigkeit

Ebene | - Win-Win Ebene Ill - Lose-Lose

nach Glasl, Friedrich, Konfliktmanagement: Ein Handbuch fur Fuhrung, Beratung und Mediation. 2024 [1980], 5. 243f.
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung far Wirtschaft, Energi
Berlin 2022-2026 gefordert

Uberbetrieblicher Austausch

Austausch zum Thema: ,Resilienz und Wirkung von Veranderungsprozessen auf

Teams”

Verstehbarkeit

Welt ist nachvollziehbar
und strukturiert

Koharenz

Handhabbarkeit
Herausforderungen konnen
bewaltigt werden

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

Sinnhaftigkeit
Gefiihl von Bedeutung und
Engagement
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Das Projekt wird durch die S« . Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt
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ie Senatsverwaltung fur Wi

Uberbetrieblicher Austausch

|\/|0g|ICheS Vision . Bereitschaft EL|> Kompetenz E> Méglichkeit E> Plan
Scheitern von
Change-Prozessen
- ,  Bereitschaft E> Kompetenz E:> Méaglichkeit [{> Plan
Vision . Maglichkeit E> Plan
Vision . Maglichkeit E> Plan

*

Vision Bereitschaft E> Kompetenz E>-E> Plan
Vision Bereitschaft E> Kompetenz E:> Maglichkeit E>-»-
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Abschlussbroschire:
Erfahrungen und Handlungshilfen
Veranderungsvorschlage aus der betrieblichen Praxis

Steckbriefe zur betrieblichen Situation und
Selbstverortung

NACHHALTIGE
TRANSFORMATION DURCH
MITBESTIMMUNG

Erfahrungen und Handlungshilfen
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03 Austausch und Diskussion
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Berli

Wie gestaltet sich die Transformation aus Sicht der
Unternehmen / der Betriebsrate?

Vor welchen Herausforderungen stehen die Gremien
aktuell?

Wie verstehen Betriebsratinnen und Betriebsrate ihre Rolle
In der Transformation?

= Teierms

Wi in 2uei Jahren? |

Wie schaut die Senatsverwaltung auf die Transformation /
die Unterstiitzungsmoglichkeiten / den Masterplan s
Industriestadt?

Gemeinsames Fazit

f——
-~ .

l’ -
’.- PCG

PCG - Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025




Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

oo 4

.| BERLIN

" MASTERPLAN ' [
L Industriestadt Berlin a

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt

Berlin 2022-2026 gefordert

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

Gemeinsamer Abschluss

P

e ]

A &
*am PCG

PCG -Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen



PCG-Portfolio

Nachhaltige Transformation durch Mitbestimmung

o IFe T MASTERPLAN '
Y TN E] <. Berun | R | MasTerpian”

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung fur Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der Umsetzung des Masterplans Industriestadt
Berlin 2022-2026 gefordert

Beratung in Unternehmen und Dienststellen Wissenschaftliche Studien und Handlungshilfen

Strategieberatung fur Arbeitnehmervertretungen

Erstellung betriebswirtschaftlicher Analysen: Finanzen, Markt, Kunden und
Produkte, Organisation und Prozesse sowie Personal

Prognosen fir die Zukunft des Unternehmens bzw. der Dienststelle und die
Entwicklung der Belegschaften: Friiherkennung von Chancen und Risiken,
Szenariotechniken sowie Demografie-Check

Plausibilitatsprifung von Arbeitgebervorhaben: Nachvollziehbarkeit sowie
Auswirkungen auf die Beschaftigten, das Unternehmen bzw. die Dienststelle,
ihre CSR-Strategie und — im Rahmen einer Impact Analyse — auf die Region

Gemeinsame Entwicklung und Ausarbeitung eigener Vorschlage der
Arbeitnehmerseite: Innovationsprojekte, Mitarbeiterbefragung,
Zukunftswerkstatten, Ideen-Workshops, Werkstattzirkel, World-Café etc.

Begleitung von Arbeitnehmervertretungen bei Beratungen und Verhandlungen

mit dem Arbeitgeber, z.B. bei Betriebs- bzw. Dienstvereinbarung,
Interessenausgleich und Sozialplan sowie der Arbeit im Glaubigerausschuss

Nachhaltigkeits- und Umsetzungsmonitoring
Betriebsvereinbarungs-Checks

Belegschaftsinitiativen, Mitarbeiter(kapital)beteiligungen sowie
Investorensuche

Grindung und Begleitung von EBR

Abschlussveranstaltung NTDM | 19.03.2025

Branchenstudien und -konferenzen
Standortgutachten

Fachvortrage zu ausgewahlten Themen
Moderation von Veranstaltung
Begleitung von Aufsichtsratswahlen
Mitgliederentwicklungsprojekte

Finanzierungssuche sowie Durchfiihrung und Evaluierung von offentlich
geforderten Projekten

Politik- und Kommunalberatung

Schulungen und Seminare

Zu den zentralen Beratungs- und Forschungsfeldern: Transformation und
Restrukturierung von Unternehmen und Dienststellen, Beschaftigungssicherung
und -férderung, Digitalisierung, Einfuhrung von IT-Systemen, Entgeltfragen,
Arbeitszeit, Personal- und Organisationsentwicklung, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fur die Arbeit im Wirtschaftsausschuss
Zu diversen Themen fur die Arbeit im Aufsichtsrat
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